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Il legale deve conéscerebene il diritto del lavoro e Pamministrative

settore, deve essere quello
di non giungere se possibile
al contenzioss, ma talvolta
& irrinunciabile davvero, in
quanto le vielazioni normati-
ve 5000 gravi e tante, innanzi
alle quali & doveroso Finter-
vento del Tribunale, Laddove
pessibile consiglio di “costru-
ire dei ponti” durante Panno
scolastico éon i docenfi e 1a

dirigenza'scolastica, segna-

lando loro carenze, malesseri
e tutto cid che pud allentare
guella “tensione” che potreb-
be pregiudicare il buon esito
scolastico dell’allievo. Il dirit-
to all'inclusione scolastica &
di fondamentale importanza

perché funzionale al successo -

formativo degli studenti e al
riconoscimento effettive del
diritto allo studios.

E Fusa-
ri continua
affermando
che: «’esperto
di diritto sco-
lastico deve
comunque
padroheg-
giare, olire
al diritto del
lavoro, anche -
il diritte am- :
zéninisbﬁativo, LT

ato che una == -
buona parte %%g s
de! centenzio- o
s0 risulta appartenente
giurisdizione del Tar: gli ulti-
mi concorsi per docenti e per
dirigenti scolastici sone stati
infatti oggetto di una serie
notevole di impugnazioni,
alcune delle quali hanno ri-

covuto notevole eco anche sui *

media niazionali, ¢ in parte
tuttora pendenti». -

11 dirigente scolastico

ed il contenzioso, La com:-
plessita del mondo scolastico
& visguta sopiattutto dai'do-
centi e dat dirigenti scolastici,
Affori Légali ba sentite dus
presidi di due scucle-dTtalia;,
una del sud edrung’del nord
3 R AN A

- Marisa Veltri; dirigente

scolastico del Liceo di- San
Marco Argentano (Cs) eccel-
lenza tra e scuole meridiona-
5i, che i trova ad affrontare In
quotidianita delia scuola nel

-difficile contesto calabrese, os-

serva con un non celato entu-
siasmo per la quotidiane sfide
vinte che: «La trasformazione
del preside in dirigente sco-

- lastico ha ap:
pena avviato
Lenorme serie
di problemi e
situazionti, in

gente scola-
stico si trova
nello svolgi-
mento della
sua funzione.
Un tempo egli
& stato una
specie di di-
Tl rettore di un
o giornale; (Ga-
rantiva soprattutto Punitarie-
ta della linea culturale della
scuola. Progressivamente &
diventate, almeéne in parte
per il momento, 'amministra-
tore delegato della istituzio-
ne che dirige. In tale veste si

“.- 1l contenziogo
T ammindstiati-
“* vor; continua

cul un diri-’

trova a gestire campi diversi
di azione, nei quali le compe-
tenze professionali appaiono
sempre pid __

complicdte, |
rispetto alla
sua formazio-
ne culturale.

" Veltii, «diven-
ta; un terreno -
quotidiano sul -
quale occor-
ra procedere
con compe-
tenza e cau-
tela. Bene, Ia

cautela d o non 2 una dots:

innata, un smodus operandi»-
che ti proviene dal carattere’
e dall'esperienza. Difficile, al
contrario, mostrare compe--
" tenze specifiche in settor di
alta specializzazione giuridi-

ca e finanziaria. La «buena -

scuclar aumenta i campi di
azione della dirigenza, ma
anche respensability, per le
quali anche gli esperti hanno
bisogno di riflessione, studio ¢
tempo per procederes.
E la sua collega Chiara Al-
pestre, dirigente del presti:
. s'ioso Liceo Classico D’Azeglio
i Torine, il liceo per inten-
dercj che vide docente Augu-
sto Monti e studenti Leone
Ginsburg, Cesare Pavese,
Giulio Einaudi s Magsindo,
Mila (pef dirne sletihi) s
viene asserendo che; «Occorre
affrontare il tema partendo
da un presupposto impor-
tante e ciod dal fatto che sia

meglio prevenire che curare.
Limpegno del dirigente scola-

- stico deve essere infatti volte

a fare in modo
- che, partendo
.-da una buona
conoscenza
.della : nor-
< tativa (pins

“fortamanegli
‘ultimi anni
molto in mo-
- vimento...),
egli sappia
condurre con
cura le ope-
razioni che
pid probabil-

miente possono dar adito =z
.conttenziode, evitando solu-
zibni frettolose e soprattutto

seguendo il lavoro degli uffici
di segreteriz, possibilmente
accompagnato da un bravo
Dsga». Inoltre, continua Al-
pesire, sper quanto concer-
‘ne il contenziose relativo al
personale ci si :
mucve su mol-
teplici fronti:
il contenzioso
pud nascere
tra il dirigen-
te-scolastico e
il lavoratore e
trova origine
nella errata
applicazione
della norm
tiva' contral
tuale ¢ id et
rori relativi
alla posizione
stipendiale o
di carviera del
lavoratore. In questi casi pud
esgere di aiuto un rapporto
costruttivo con i sindacati:
tale rapporto' pud- speshs
evitare che il contenzioso si
inasprisca ¢ arrivi in tribu-
pale. .
- «In questo contestos, ag-
glunge Marisa Veltri, «divie-
ne strategico il ructo dell’Av-
votaturz dello Stato, come
organo di consulenza e sup-
porto all'azione del dirigente
scolastico. Quindi essa passa
“al vertice del triangolo. Ma si
tratta di wn organo esterno ri-
spetto alla quotidiana attivita
del dirigente. Costituisce una
variabile indipendente ¢, per
tale ragione, relativamente
funzionale, Sarebbe necessa-
ria, allora, Ja istituzione di un
ufficio legale deiliiatituto, un
organo strutturale, che segua
passo dopo passe la vita della
comunita scolastica, nelle esi-
genze di certezze giuridiche
e pei rischi non solo ammi-
nistrativi, ma anche penali
cui si pud andare incontro.
Probabilmente la mutazione
genetica del vecchio segrefa-
rig in direttore dei servizi ge-
nerali ed amuministrativi, con
Livelli professionali specifici,
pud essere fondamentale in
questa nuova frontiera chela
" dirigenza seolastica si prepa-
ra ad affrontare e superaren,
«Non sempre perd 1'Avvoca-
tura riesce ad occuparsi con
sollecitudine delle-cause che
riguardano le scuoles, con-
clude Alpestre. «Cid 2 devuto
notoriamente ad una carenza
di personale e ad un aumento
considerevole delle pratiche.

ﬁtrofqu[pé_i"

Non sarebbe inopportune
pensare a strategie di difesa
pitt agili per le cause meno
complesse ed eventualmente
delegare PAvvocatara a se-
gutire sollanto aleuni casi pity
articolati,

Scuola, rapporte di la-
vorv ed avvocatura. Isetta
Barsanti Mauceri, avvocato
con studio in Firenze, esperta
in diritte scolastico osserva
che «il conitenzioso nella scucla
& sempre egistito. Certamente
in passato gli equilibri erano

. diversi: le speranze maggiori,

sia dei lavoratori della scuola
che dei genitori e degli stes-
si allievi e le varie lotte per
le conquiste per gli spazi di
democrazia scolastica, per un -

giusto reclutamento del perso-
nale, e per un'azione imparzia-
le dell'Aniministrazione scola-

stica, ai sensi dell’art. 97 della
Costituzione, sembravaneo
dare buoni risultati. Vi 2 oggl
- sottolinea Maucerd - tra Ial-
tro, tutto un
contenziogo
che riguarda.
il personale
della scuola
con riferimen-
to al rapporto
di lavoro.
Anche sul
piano dello
svoigimento
del irappor-
' 10 Gi lavoro,
stante il bloc-
co dei con-
tratti (peral-
tro di recente
e " dichiarato
illegittimo dalla Corte Costi-"
tuzionale sentenza n. 178/15),
9i sono succedute varie dispo-
(sizigni normative, spesso in
conitrasto tra loro the hanno
- complicato la vita scolastica e
spesso indotto anche lo stesso
personale a compiere macro
errori di valutazione con pe-
santi ricadute anche sul me-
rito. *

Valga per tuttil'esempio del
procedimento disciplinare che,
méntre prima era regolato dal
dlgs 297/94 (Tu 297/94) e per
il personale Ata dal Cent di
comparto, adessoe si applicanc
le disposizioni del Testo Unico
165/01, come modificato dalla
dlgs 150/09 che hanno gene-
rato 'avvio di procedimenti
disciplinari in numere sem-
pre maggiore con conseguenti
irrogazioni di sanzioni disci-
plinari, spesso poi annullate
in sede giudiziaria o perché
infondate nel merito, ¢ perché
adottate a seguito di proce-
dimenti nulli. Oggi», secondo
Mauceri, «il contenzicso della
scaola & sempre in aumento e
vede direttamente investita
Favvocatura nel proprio mini-
stero di tutela det lavoratori od
degli aspiranti tali rispetto ai
‘dixitti sempre pit spesso cal-
pestatin. “
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